
(หน้า 1-9) 

(RM-Plan) 

 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อหน่วยงาน    คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ    1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

  4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 1. การเตรยีมคนและเสรมิสร้างศกัยภาพคนให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ค่าเป้าหมาย 1. ผลิตกำลังคนให้มีคณุลักษณะ สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
กลยุทธ ์           1.1.1 ผลิตบัณฑิตด้วยหลกัสูตร/กิจกรรมการเรยีนรู้ที่สร้างคณุลักษณะ Community Change Agent ตามเป้าหมาย Area-base University 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

สาเหต/ุ 
ปัจจัยเสีย่ง  

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่
ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1.  1.จำนวนนิสิตเข้าศึกษาใน
คณะมีจำนวนน้อยกว่าเป้า
รับ 
 

1.ความเส่ียงด้าน
การเงินและ
ทรัพยากร 
(Financial and 
Resource Risk) 

ปัจจัยภายใน 
1) ขาดการประชาสัมพันธ์

หลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม 
2) ค่าเทอมนิสิต ม.พะเยา ถือว่า

สูงเมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัย
ในพื้นที่ใกล้เคียง 

3) ความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการ 

ปัจจัยภายนอก 
1) มีมหาวิทยาลัยที่เปิดหลักสูตร

การเรียนการสอนดา้น
การเกษตรในภูมิภาคหลาย
สถาบัน 

2) จำนวนนกัเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายมีจำนวนลดลง 
เนื่องจากเข้าสู่สังคมผู้สูงอาย ุ

1. ผลกระทบด้าน
การจัดการศึกษา 

2. ผลกระทบด้าน
การบริหาร
งบประมาณ 
การเงิน บัญชี 
และพัสด ุ

1. การประชาสัมพันธ์
ข้อมูลของคณะและ
หลักสูตรผ่านเว็บไซต์
และโซเชียลเนตเวิร์ค 

2. กิจกรรมแนะแนว
สัญจรในโรงเรียนใน
จังหวัดพะเยาและ
จังหวัดใกล้เคียงโดย
นักวิชาการด้าน
กิจการนิสิต 

3. โครงการแนะแนว
สัญจร (ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยพบ
ผู้บริหารสถานศึกษา)  

4. การหาทุนวิจยัป.โท 
เพื่อหานิสิตเข้าศึกษา
ในระดับ
บัณฑิตศึกษา 

5 x 3 =15 (สูงมาก) 1. จัดทำสื่อ
ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ทาง You 
tube, Facebook, 
Tiktok, Podcast 
ร่วมกับมหาวิทยาลัย 
การให้รางวัลการ
ประกวดคลิปสั้น 
(Tiktok)  

2. ตั้งกลุ่ม Line ให้กับ
นักเรียนที่สมัคร 
TCAS ในรอบต่างๆ 
เพื่อสื่อสารสร้างการ
รับรู ้แรงจูงใจและ
ปฏิสัมพันธ์ระหวา่ง
รุ่นพี่ไปยังรุ่นน้อง 

3. ลงพื้นที่แนะแนว
สัญจรในโรงเรียนใน
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อ

1. จำนวนผู้สมัครเขา้
เรียนและลงทะเบียน
เรียน 

2. งบประมาณรายได้
ของคณะ 

30 ก.ย. 2567 
/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการและ
ประกันคุณภาพ/
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนาคุณภาพ
นิสิต 



(หน้า 2-9) 

 
 
  

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
 

สาเหต/ุ 
ปัจจัยเสีย่ง  

ผลกระทบ 
ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่
ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

5. สร้างเครือข่ายและ
ทำ MOU กับ
หน่วยงานภายนอก 

6. การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการ
ปรับหลักสูตรใหม่
เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งของแต่ละ
หลักสูตรเพื่อให้เกิด
ความโดดเด่นและ
ดึงดูดให้มีคนมาเรียน
มากขึ้น 

7. การสร้างเครือข่าย
กับครูแนะแนวของ
แต่ละโรงเรียนและ
การปรับปรุง
ฐานข้อมูลครูแนะ
แนว  

8. สร้างความร่วมมือกับ
วิทยาลยัเกษตร 
เพื่อให้โอกาสทางการ
ศึกษาให้นักเรียนที่
สำเร็จการศึกษา 
ปวช./ปวส. และเพิ่ม
คุณวุฒิทางการศึกษา
ให้กับบุคลากร 

ประชาสัมพันธ์
หลักสูตรในเชิงรุก  

4. สร้างเครือข่ายและทำ 
MOU ดา้นวิชาการ
และบริการวิชาการ 
กับโรงเรียน
หน่วยงานราชการ 
และผู้ใช้บัณฑิต  

5. จัดทำหลักสูตรระยะ
สั้น/ การทำหลักสูตร
เครดิตแบงค์ เพื่อให้
นักเรียนในระดับชั้น
มะยมศึกษาปีที่ 4-6 
สามารถสะสมหนว่ย
กิตของคณะ 

6. ดึงความร่วมมือจาก
ศิษย์เก่าในการพัฒนา
คณะและหลักสูตร 



(หน้า 3-9) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อหน่วยงาน  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ    1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   
  4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย การบริหารงานมีธรรมาภิบาลและความโปร่งใสอยา่งยั่งยืน   
กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสรา้งธรรมาภิบาลและความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสีย่ง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1.  การปฏิบัติงานที่ไม่
เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบของ
หน่วยงาน หรือกฎหมาย
ภายนอก รวมถึงแนว
ปฏิบัติต่าง ๆ ที่
เกี่ยวขอ้งกับการ
ปฏิบัติงาน และการดูแล
ทรัพย์สินของหน่วยงาน 

ด้านกฎหมายระเบยีบ  
(Legal and 
compliance Risks) 
และ; ด้านการ
ปฏิบัติงาน (Operation 
Risks) 

ปัจจัยภายใน 
1. การสร้างการรับรู้กฎหมาย

ระเบียบปฏบิัติทั้งภายใน
และภายนอกอาจยังไม่ทั่ว 
ถึงแก่บุคลากร 

ปัจจัยภานนอก 
1. การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

ระเบียบ ขอ้บังคับใหม่ๆ  

ผลกระทบด้านการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากร 
 
ผลกระทบด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
  

1. การเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ ์
หลักเกณฑ์กฎหมาย
และแนวปฏิบัติต่าง ๆ 
ที่ออกใหม่หรือทีแ่ก้ไข
เพิ่มเติมแก่บุคลากร
ของมหาวิทยาลยั ผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ 

3x2= (ปานกลาง) 1. เพิ่มช่องทาง
ประชาสัมพันธ ์การ
ให้ความรู้ที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน 
กฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ต่างๆ ผ่าน
สื่อออนไลน์หรือผ่าน
เว็บไซต์ในรูปแบบ
สรุป infographic 
เพื่อสร้างการรับรู้
อย่างต่อเนื่อง 

2. กำกับติดตามการ
ปฏิบัติของบุคลากร 
พร้อมทั้งตรวจสอบ
การปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมายและ
ระเบียบปฏบิัติอยา่ง
เคร่งครัด 

1. หน่วยงานได้รับการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับ
การปฏิบัติที่ไม่
เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ แนวปฏิบัติ
ต่างๆ 

2. เกิดกรณีที่มีความ
เสียหายต่อ
ทรัพย์สินของ
องค์กร 

30 ก.ย. 2567 
/รองคณบดีฝ่าย
นโยบายและพัฒนา
องค์กร 

 

  



(หน้า 4-9) 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อหน่วยงาน  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ    1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   
  4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 1) การบริหารงานมีธรรมาภิบาลและความโปร่งใสอยา่งยั่งยืน  2) ผลการประเมิน ITA ไม่น้อยกว่าระดับ A  
กลยุทธ ์    5.2.1 ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลและความโปร่งใสภายในมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสีย่ง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1 การเสริมสร้าง
วัฒนธรรมการทำงาน
อย่างโปร่งใสตามหลัก
ธรรมาภิบาลและต่อต้าน
การทุจริต 

ความเส่ียงด้านความ
น่าเช่ือถือขององค์กร
และธรรมาภบิาล 
(Reputation and 
Good Governance 
Risks) 

ปัจจัยภายใน 
1) มีการสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานเพื่อให้สอดคล้อง
ตามหลักธรรมาภิบาล แต่
ยังไม่เข้มแข็งยั่งยืน 

2. บุคลากรยังไม่มีความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบัการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสประจำปีอย่างทั่วถึง 

ปัจจัยภายนอก 
1. พฤติกรรมและความ

ต้องการส่วนบุคคลที่เน้น
การบริโภคนยิม  

2. ระบบสังคมทุนนิยมและ
อิทธิพลสื่อออนไลน์ที่สร้าง
ค่านิยมทางวัตถ ุ

3. การปรับเปลี่ยนเกณฑ์
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงาน 

ผลกระทบด้านความ
น่าเช่ือถือขององค์กร
และความโปร่งใส  

1) บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงานพึงปฏิบัติตน
ตามกรอบระเบียบ
มหาวิทยาลัยพะเยา ว่า
ด้วยจรรยาบรรณและ
คุณธรรมของบุคลากร 
พ.ศ. 2554 และ 
ข้อบังคับมหาวิทยาลยั
พะเยาว่าด้วย ธรรมาภิ
บาล พ.ศ. 2564  

2) มีคณะกรรมการ
จรรยาบรรณและ
คุณธรรมของบุคลากร
มหาวิทยาลัยพะเยา
เพื่อสอดส่องดูแลบังคับ
ใช้ระบบและกลไก 
รวมถึงการปฏบิัติฝ่าฝืน
จรรยาบรรณและ
คุณธรรมตามระเบียบ

2 x 1=6 (น้อย) 1. กำกับและติดตาม
การดำเนินงานให้
เป็นไปตามหลักธรร
มาภิบาลอยา่งยั่งยืน
และมีการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะของ
หน่วยงานที่
บุคคลภายนอกควร
รับทราบ รวมถึงมี
ช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียนอย่าง
เหมาะสม 

2. จัดกิจกรรมที่ช่วย
เสริมสร้างค่านิยมให้
บุคลากรตระหนัก
และดำเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
และพึ่งพาตนเองได้ 

1) หน่วยงานมกีาร
เปิดเผยข้อมูล
สาธารณะตาม
เกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการ
ดำเนินงานประจำปี
ที่กำหนดไว้ไม่ต่ำ
กว่า 70% 

2) หน่วยงานได้รับการ
ร้องเรียนร้องทุกข์
เกี่ยวกบัคุณธรรม
และความโปร่งใสใน
การบริการหรอืการ
ปฏิบัติงานที่ไม่
เหมาะสมไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน
จรรยาบรรณและ
จริยธรรม 

30 ก.ย. 2567 
/รองคณบดฝี่าย
นโยบายและพัฒนา
องค์กร 



(หน้า 5-9) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหต/ุ 

ปัจจัยเสีย่ง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วดัความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โดยสำนักงาน ปปช. เป็น
ประจำทุกปี อาจส่งผลต่อ
การจัดทำขอ้มูล เพื่อ
ประเมินผลการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ ของกอง
แผนงานให้ถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว ้

ขั้นตอนที่กำหนดอยา่ง
โปร่งใส 

2 ส่งเสริมเจตคติให้
บุคลากรยึดมั่นใน
วัฒนธรรมการทำงาน
อย่างโปร่งใสถือ
ประโยชน์ส่วนรวมเป็น
สำคัญ 

3. ส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการ
ต่อต้านการทุจริตให้
บุคลากรทุกระดับมี
ส่วนร่วมในการ
ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส
ประจำปีอย่าง
ต่อเนื่องทั่วถึง 

 

  



(หน้า 6-9) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 
 

ความเสี่ยง  : จำนวนนิสิตลดลง 

หลักเกณฑ์การประเมิน ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
เกิดขึ้นทุกปีงบประมาณ รายรับไม่เพียงพอต่อประมาณการรายจา่ยที่เกิดขึ้นจนคณะต้องกูย้ืมเงินเพื่อใช้เป็นงบในการดำเนินงานที่มิใช่เพื่อ

การลงทุน หรือมีรายจ่ายที่ก่อให้เกิดหนีส้ินและยังไม่สามารถหาเงินไปชำระได้ 

4 
เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ รายรับน้อยกวา่ประมาณการรายจ่าย และคณะไม่สามารถปรับลดรายจา่ยจากที่ประมาณการไว้จนอยู่ในระดับที่

เพียงพอได้แต่คงมีเงินสะสมเพียงพอที่จะให้นำมาใช้ได้ 

3 
เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ 

 
รายรับน้อยกวา่ประมาณการรายจ่าย แต่คณะสามารถปรับลดรายจา่ยให้นอ้ยกว่าที่ประมาณการไว้จนอยู่ใน

ระดับที่เพียงพอแต่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเล็กน้อย 

2 
เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ รายรับน้อยกวา่ประมาณการรายจ่าย แต่คณะสามารถปรับลดรายจา่ยให้นอ้ยกว่าที่ประมาณการไว้จนอยู่ใน

ระดับที่เพียงพอโดยไม่กระทบต่อการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ รายรับพอดกีับประมาณการรายจ่าย 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ   
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิพรพรรณ์  เนื่องเม็ก)   
ตำแหน่ง คณบดคีณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ                     

                                                                                                                                                 วัน ……30..…. เดือน .....กันยายน... พ.ศ. ......2566......  



(หน้า 7-9) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 
 

ความเสี่ยง  : การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบของหน่วยงาน หรือกฎหมายภายนอก รวมถึงแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
และการดูแลทรัพย์สินของหน่วยงาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจำ ความเสยีหายอันเกดิจากการปฏิบตัิงานไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกิดในระดับร้ายแรงมาก 

4 มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง ความเสยีหายอันเกดิจากการปฏิบตัิงานไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกิดในระดับร้ายแรง 
3 มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง ความเสยีหายอันเกดิจากการปฏิบตัิงานไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกิดในระดับปานกลาง 

2 มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยครั้ง ความเสยีหายอันเกดิจากการปฏิบตัิงานไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกิดในระดับน้อย 

1 
มีโอกาสเกดิขึ้นยาก ความเสยีหายอันเกดิจากการปฏิบตัิงานไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบที่เกิดในระดับน้อยมาก/

แทบไม่เกิดความเสียหายต่อคณะ 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ   
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิพรพรรณ์  เนื่องเม็ก)   
ตำแหน่ง คณบดคีณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ                     

                                                                                                                                                 วัน ……30..…. เดือน .....กันยายน... พ.ศ. ......2566......  



(หน้า 8-9) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยง  : การเสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาลและต่อต้านการทุจริต 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
หน่วยงานมีการเปดิเผยข้อมลูสาธารณะไดค้รบถ้วนถูกต้อง

ตามเกณฑ์ฯ ที่กําหนดไว้ ต่ำกว่ารอ้ยละ 60 
บุคลากรภายในหน่วยงานไม่มีความรู้ ความเข้าใจและ ไม่มสี่วนร่วมในการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน 

4 
หน่วยงานมีการเปดิเผยข้อมลูสาธารณะไดค้รบถ้วนถูกต้อง

ตามเกณฑ์ฯ ที่กําหนดไว้ ระหว่างร้อยละ 60 – 69 
บุคลากรภายในหน่วยงานมีความรูค้วามเข้าใจน้อยมาก และมสี่วนร่วมในการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานร้อยละ 50 ของจำนวนทั้งหมด 

3 
หน่วยงานมีการเปดิเผยข้อมลูสาธารณะไดค้รบถ้วนถูกต้อง

ตามเกณฑ์ฯ ที่กําหนดไว้ ระหว่างร้อยละ 70 – 79 
บุคลากรภายในหน่วยงานมีความรูค้วามเข้าใจปานกลาง และมสี่วนรว่มในการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานร้อยละ 70 ของจำนวนทั้งหมด 

2 
หน่วยงานมีการเปดิเผยข้อมลูสาธารณะไดค้รบถ้วนถูกต้อง

ตามเกณฑ์ฯ ที่กําหนดไว้ ระหว่างร้อยละ 80 – 89 
บุคลากรภายในหน่วยงานส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจมากและมสีว่นร่วมในการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานร้อยละ 90 ของจำนวนทั้งหมด 

1 
หน่วยงานมีการเปดิเผยข้อมลูสาธารณะ ได้ครบถ้วน

ถูกต้องตามเกณฑ์ฯ ที่กําหนดไว้ ระหว่างร้อยละ 90 ขึ้นไป 
บุคลากรภายในหน่วยงานทุกระดบัมีความรู้ความเข้าใจมากท่ีสุด และทุกคนมสี่วน

ร่วมในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดบัความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือช่ือ   
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิพรพรรณ์  เนื่องเม็ก)   
ตำแหน่ง คณบดคีณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ                     
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สรุปภาพรวมความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  คณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ  
 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประเภทความเสีย่ง  
ระดับความเสี่ยง  

(โอกาสxผลกระทบ) ความเสี่ยงต่อเนื่อง 
จากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1)  จำนวนนิสิตลดลง   1.ความเส่ียงด้านยุทธศาสตร์/
กลยุทธ ์(Strategy) 

5 x 5 =25 
(สูงมาก) 

5 x 5 =25 
(สูงมาก) 

4 x 5=20 
(สูงมาก) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2)         
ยุทธศาสตร์ที่ 3)         
ยุทธศาสตร์ที่ 4)         
ยุทธศาสตร์ที่ 5)  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอำนาจหน้าที่   ความเส่ียงด้านธรรมาภิบาล

และจรรยาบรรณ (Good 
Governance) 

1 x 5=20 
(ปานกลาง) 

1 x 5=20 
(ปานกลาง) 

1 x 5=20 
(ปานกลาง) 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวกบั 
การประเมินความเสี่ยง 
เพื่อป้องกันการทุจริต 

(ตัวชี้วัด ITA) 

  
 

      

  รวมจำนวนความเสีย่ง 2 ประเด็น       
 

 

 

ลายมือช่ือ   
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิพรพรรณ์  เนื่องเม็ก)   
ตำแหน่ง คณบดคีณะเกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ                     

                                                                                                                                                 วัน ……30..…. เดือน .....กันยายน... พ.ศ. ......2566...... 


